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 مصادر الفساد
 نياورتعهشام 

 المدير التنفيذي لمركز تطوير القطاع الخاص بالأراضي الفلسطينية
 

 الفساد في القطاعين العام والخاص
هوو ا محاضرةوورى مصوور الووردر محاسوورد فوو  مح ووورمص  محبوورن  محروورلأ فوو  مصوودم  مح وور  م  سووو   ووار  فوو  نركوو  سوو   
قود صارورا محاورن أ  فمون اور صبنصو  ، مورحرركص  مصور ربرصو  محاسورد  رضدصود أسومرم .  ا  محانو   أ  أمدأ ضودصي  إفرص صر

  محاسورد صوحمصئو  مح وارفص  محد حصو  رون ربر   وم وًر محاسرد مرحاب  ه   رو اسم  حصربر  مصور ضور ا محاسورد منودار ر و .
رحح ررلوو  حوو  أ  ماوورا رداوو  الوو ،أي فبوو  صنووو ي مصوور سوو ن مسوورام  ا يوو  موورن ح يصاروو مصوور محنضوو  محروورح   

 كاور  مورحوم  كراو . وك  ر مموأ  أ كر  محاسرد قد رك   مرحكيرى محر  صرب ر ابمر محرأكود انمه م محربرص    ص ض حاصرا. 
 هوو  مصوور م ريووح م كيوور  ص مًوور ،  أكيوور أ ووكر  محاسوورد  وومرىو اوو   سوو منً ن وودًم أ  مصنًوورو  ، ربوود محر وو ىنبوور  ياصبًوور

، لأقووررلمحربلوول ح، ايوو  حصاسوورد كوو  هنوورك أ ووكرً  أروورأ روصوورى أصةًوورح ،محمصوودم  محنراصوو ،  ملووا  ررلوو  فوو    ووص مًر
أضوود أ ووكر  محاسوورد كاوور أ  أفوورمد أ  موورئما، أ  محاضرموورى، سوو من مصوور رصاصوو  سصرسووص  أ  دصنصوو  أ  ضروور إقصصاصوو .  سوو منً 

 ص ووص  أصةًوور  فوو  مبووا محايرابوورا ،م روورأ محانر وورى مكيوورى هوو  إسوورنى مسوورردمن محاارصكوورا محبراوو ، ايوو  محسووصررما
 ا  محاسرد.ى روصر مح أضد م  كر   ه  مرحوم  ،مغرلرل محض     م مر م  محلرصح

 أسباب الفساد: جانب الطلب
أ  م سومرل  محمودصم او   ..إحصو   حصيو ن محرو  رودف ب ما  محم  أسمرم      حك  ار م، ح د فمانر محكيصر م  أ كر  محاسرد

ررن ع ا  ضرح   ررأ، حك  ملا  مرا  صاكو  رلونص  أسومرل محاسورد إحور فئروص  رئصسوصرص   م سومرل محاربص و  ميرنول 
 هووو م ص وووا  ، محوصووول،  م سووومرل محاربص ووو  ميرنووول محبووورا.  دمووو ن  أمووودأ مانرق ووو  م سووومرل محاربص ووو  ميرنووول محوصووول

سورمد نودرى رحا ر،  محيم ،  محمورح  مح دصدى.  ف  مبا محضور ا، مقرلردص  قرسص  اي  م-( م ما  ميرارمص ايا م )
 محروو  قوود روودف  محنوورت إحوور مسوورردمن  سوورئ  اصر صوو  حصضلوو   مصوور هوو ا مصوور محاسوورد، روو مفر محروودارا  محارمفوو  محبراوو  

أضود بود  يو د راور ا كمصور فو  محودر  موص  محنورت فو  ناوت محايراو  ص كار أ محاسوئ حص . فصصيئ   إحور ر و ى ،محردارا
 . نر رر محاسردمحب ما  م ررأ 

 الأعمالمجتمع مشكلة الرشوة في 
ريور  م ماور  حصضلو   مصور رودارا ضص صو  او    سوب ررايو  فو و  يرنول محوصولو فو   حصاسوردأضد م سومرل مح ورئب  

محرمغم     ف  ضر ا أررأ قد صك  ، رم  ور  فرسدى. ف  مبا محضر ا قد رك   محردارا محاوص م  غصر قرن نص 
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ص  صضلو  محكيصور او  ريور  م ماور  مصور ر فو  محضورح ،ف  محضل   مصر محردارا غصر اؤهصص  حرص   هو ا محرودارا
 رمقصورا  مورحوم  منرمورك روصور يودًم ،   هو ممحردا  محر  صضرري نمر ممسرو  م  ورص  محودف  ا رمو  محضلو   مصصمور

أضد فه  محر  ى.  مار أننر نرضدث م  ايرا  م مار ،  ياصبًرصأر  أ كرً  اربددى  م سن محا ررك حمر   ه  ،م مار 
اوور ررراوور   رن نصو  غرحمًوورمحمحاوودف مرا غصوور او  نوو مع هوو ا م أ ومر أ ووكر  محاسوورد هو  محر وو ى.  اوو  محايصور حصسووررص  أ  

حصسوا سو أ فو  مح مقو   مصناور هو ، أ  رسو ن م سر وررمارسورردن فو   لوامر ايو  محباو  ا  رضا أسارن أكير مضررماًور
مصور م ماور  فو  ايراو   رنر ور ضرور  أ  هو ا م ناورو رو دمد  وص مًرموا  محايصر حصلدا  م مرورم    قد صك  ر  ى. 

حموور  محرناصوو ص    محرؤسوورن  ،ايوورحت إدمرما مح ووركرا محكموورأر وو ن حوو ضي أنوو  فوو  مبووا محضوور ا ف وود  ،محوود ح محاسوور أ 
 اودأ قودررمنمصور أمةورن ايصوت مادمرى،    أهو من او صص  محا ياص  مصر أسرت ادأ قودررمن مصور محركصو   محروأقصن ربم
 ةمرمص .ررسن مرحرحا ررك  ف  ماصصرا ارحص   منكص  م

 أسباب الفساد: جانب العرض
اورىً أرورأ هنورك  ..م  م سمرل محاربص   ميرنل محوصل، حك  ار م م  م سمرل محاربص و  ميرنول محبورا  ركصانر كيصرًم

هوؤ ن فاو  مبوا محمصودم  صر رةور ، فو  مح وورع محبورنصربص  مةب  ر مرل محا ياص  ر  ص مً  هرأضد أكير مدى،    أسمرل
ردف  ه ا   ا  ينف  مح ورع محررلأ.  نيرمئمن رل إ م ار قررنرهر مر م،  ملا  ررل  حصارص    اردنصر مرل محا ياص  

اوو  مصوور م اسوور صرا محم ووك  روورلأ فوو  ،  هوو  اوور صمضووي محاسوورد إحوورمحر مروول محةووبصا  مبووا اوو يا  مح ووورع محبوورن 
ق صو  حصبوراصص  فو  محودريرا مح يصاصو  م قو  حكو  صضو   ضو  هن، سو من   حك أمو مرًم ص فر ف  مح ورع محررلأ ، محضك ا 

 ف  اؤسسرا مح ورع محبرن أ  مح ورع محررلأ.حبراص   مكر  هؤ ن 

 عوامل أخرى مساعدة
   ةوب  م يمو ى محرقرمصو  صامود محورصو   ،امون حصارصو ،  هو  أاور أضد محب ما  م ررأ ه  ةب  محاؤسسرا محرقرمص 

 يو د  كو حك محاسورد،  ي د سصو  قةرئص  ةبصا   غصور اسور ص  صسورمد م ودى مصور حيب  محاسرد أكير سم ح . كار أ  
إ   .رو صسورمد مصصو  أصةًو كاور هو  محضور  فو  فصسووص  ضرحصًورو  أ  ضرور مودن  ي دهور ألومً  ،أيم ى ر رصبص  غصور فبرحو 

انيارا ايرا  ادن  فبرح  ه  مرا  آرر ا  م ما  محن  ع حصاسرد، ايصار ه  محضر  ف  محبدصد ا  مصدم   مدن  ي د
إ  و  أمر وودكاوور و  ،  ضصووثأ   هوو  فصسوووص  هنوور  موود أ  أ كوور مسوورينرنً  مضوودًم   ،صوورإفرص انو وو  مح وور  م  سووو   ووار  
 انو  .محرمار أكير ا  أي مصد آرر ف    ، حصارص  فصسوص  حدصمر ايرا  ادن  ن و

 العوائق الثقافية
أ  موصيول م مرورم  و  رنول محبورايمصر يرنل محوصول أ   س منً و   مراةرف  إحر محا كما محر  أح صنر مصصمر محة ن

ر ررصو  انررًو محر  هراه ا    ،ف  محي رفرا محاضصص   محنين محسصرسص  ف  ه ا محمصدم  ر  هرا  نرري  مهنرك ا كما 
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ربود مح مصصو   ا محو  نممح  ص   محبرئصص رحبمقرا ف  و  حك  نيب  م ار أقرل حصامن ومصر سمص  محاير    حصاسرد.  أكير قم  ً 
مرئصر  أ  قمصصر  ريرا مح ورع محبرن  حا ي أمن  ه م محن ع ا  مح  ن   ، رد ف  محبدصد ا  مصدم  محانو  حصاس راماً  رسممً 

 حصاسرد. صيبص  أكير مرة ً  مح ي 

 أخرى تشوهات
اوورىً أروورأ مرسوورينرنما و  مصوودم  محانو وو  هنوورفهوو  مراوو  رئصسوو  آروور.   محررمبوو ابرحوو  محإ  سووصورى  سوورئ  ماموومن غصوور 

محي رفص  محاماو  محر  هرا أضد  أ كار  حصت حدصمر لضرف  ضرى رضا أي اسار.و  حصارص ،  نرلأ مرح كر فصسوص قصصص  
او  ، فمحارألو  مرحاصكصو  ماضسورتهو  و  د   محرصصج ملا  ررل ،  أنر ارردد ف   كر مسن أي د ح  انمور و ف  حصارص 

 حو  ريود فو  أي غصور انو و  و إنو  م    صدم  حصده   ف و،و   ه  أار   ه ا محد   رارصك م سر محضركا  ير ى محممد
يبو  هو ا محود   أكيور مرةوً  ص ،ري رفصًو مورامً  ،صاصك   محير ى.  أمر د أ  ه م أصةًر مرامً كمصرًم رمحبرحن ضكراً ا  اكر  

 .حصر  هرا

 تكلفة الفساد
اررابووو  حصارصووو   اربوووددى ركصاووو  موووم  وووك  إنمووور  ،،اووور م مووو  ركصاووو  محاسووورد ، مووو  أسووومرل محاسووورد ضسووونًر، رضووودينر كيصووورًم

فو  رسوررى فو  محاسورد بصور اسور أ مح وركرا، صرسومل ففصار صص  قرئا  ي ئص  ف و حصضلرد محاور حصاسورد.    م ريرهرا. 
، صوؤدي محاسورد إحور روده ر محايراو  م مونمصر محاسور أ   صؤدي إحر مدن م سرردمن محسصصن حصا مرد محنردرى. ، اار محدر 

. "أنوور  اوو  مبوودي محو فوور " محوو ي قوود صأروو  أ ووكرً  اربووددى ايوو  ماضموورو،  ف وودم  م اوو ،  م نر وورر مح مسوو  حسووص كصرا 
منبكسوووا م ووو ى مصووور أرمقصووورا محر ووو هرا . هووو ا محانوووو  محسووورئدهووو   "ضووول محم ووورنصلووومح "ايووو  م   ،   محيووورن  صلووومح 

م كيور مح و ن أ    ردن  م دمن مص  محبراصص  ف  مح ورع محبورن. حكو  او  محاضراو  ،  م هرارنمحبا ،  رسمما ف  ف دم
 أ  محاسرد أدأ إحر نررئج ادارى مصر انرخ م سريارر ف  ه ا محمصدم .هاص  ه  أ

 التأثيرات المدمرة للفساد
مصور مسور رمر محوممد  يارر، حكو  أصةًورو مصور انورخ م سوراودار حوصت ف وح  رأيصر هنر ه  أ  محاسرد م سرنررج محي هري 

 رو دمد  ،الرم  مين   محبيا  ىار مصدم رصرى ألمضا و صاسرد و نرصي  حار ه ا م نيا  م ك  محسصرس . ح د  ضينر أ  
 محرو   ،مإلومضرا نمر ر و ن محدصا رموص ،  مصر رحاسر ا مأس أ. ه ا م نيا  رمدأ إحر سصئ فصمر اسر صرا محاسرد ا  

ةوص   م فو  ما  هو م صامود محورصو  حو  ن ،أكيور فو  محاسوردراو لأ ف وو أنمور مابنور ه  ف  مح مق  حصسوا إلومضرا. 
سو   صاةو   او  هو م محنو ع او  محضلورد محاور صيول أ  نر قو  أ  محاسورد  محايراو . محا صاو  فو حبمقورا م ا  أنارو 

 . مةورممرا سصرسص ميرارم   مضر ر  إحرف  نمرص  م ار 
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 كيف نكافح الفساد
محاوصووو ل أ ً  ، دم نووور نمووودأ اووو  مح وووورع محبووورن .. كصووو  نكوورفح محاسووورد  أكيووور إصيرمصووو ،  هووو  ح ووو ندم نوور م   نرضووو   

انرهةو   سوررمرصيص    غنور منمور ه  محر من  مةح  لررن مصر اسور أ مح صوردما.  هو م ص وك  قرمودى  م ك  رئصس  
رض صووو  م هووودم  محررحصووو   أنمووور رن وووئ اؤسسووورا انرسوووم ،  رةووو  أوووور محباووو   مصووور نمووور رسووورمد  ،حاسووورد فووو  أي مصووودم

حصت امن حكن   مح رن نص  محاوص م ،  ر ي  مصر منر رر ي رف  اةردى حصاسرد ررار  مرحالدمقص . إ  محر من مح صردما محبصصر
مرصة  ا  محسصرسورا   هنر نض  نرضدث م  ايا م ، ةرن مصر ض مف  محاسرداسم  آرر ه  مح  رو   .  ضدا كرفصًر

  مايرمنما.

 الحاجة لحوكمة أفضل للقطاع العام
فوو  محا وورن م   ،  ةووا  أ ووصرن محاسووئ ح  موو  محارمفوو   محرورمرصلأ صوأر  رضسووص  محض كاوو  فوو  اؤسسوورا مح وورع محبوورن 

 ةورن محصرايو  فو   هود  سصرسو  آرورحاسورنح  فو  هو ا محاؤسسورا.  مأررأ، صيل أ  صؤدي  حك إحر رب ص  مح ارفص  
و  كاور أ ةوضنر سورمً رو   حوكإ  ضصوث  ،محرصو  فو  اصو م  محر مرول حصبوراصص  مرح وورع محبورنو  أ  مصر م ق  راواو  مصر

أضد محبنرلر محر    غنر منمر ف  ف ة  مرماج فبرح  حابرحي  محا ر  ر صصلأ محا مر  ف  محدر ، صبد  ،صاري مرحاسرد
ايو  حيور   ،إقراو  اؤسسورا رقرمصو  انرسوم  روصول اكرفضو  محاسورد أصةًورر، اكرفضو  محاسورد.  كاور مسوررمرصيص  لا ، أ  

ضصووث رررصوو  محاسوواصرا موورررم  محوود  .  هوو ا محرقرموو  محمرحارنصوو ، أ  اكرروول، أ  ايوورحت، ما وورم  محارحصوو   مادمرصوو ، 
 محاوودق ص  حووك أهاصوو  رابصوو  د ر محاوورميبص  فوو  ماصصوو  محارمقموو .    ص وو  موو    صيوول أ  رصبوول د رًم ضص صًوورمحاؤسسوورا 

 إ  ه م محد ر امن حصارص .، محدمرصصص  ف  اؤسسرا مح ورع محبرن

 الحاجة لنظام قضائي فعال
   صكاوو  فوو  هوو م محلوودد ايوورد أنياوو  قةوورئص  فبرحوو .  إقراوو  حكوو  أيموو ى محرقرموو  سوو   ركوو   مدصاوو  محيوود أ موود   

حكوو  هوو م غصوور كوور . ،  أفةوو  أيموو ى ك امصوو رر ،حصاضووركناموور  صك أفةوو  أ  صكوو   حوودفاوو  محااكوو   رضسووص  محلوو رى،
 صضررج م ار حنيرن قةرئ  اسر  ، نيرن صضررج إحر ارمقم  اسرارى ا   سرئ  ماممن  ا  م يم ى محر رصبص .

 محاربة الفساد في القطاع الخاص
حبورن، حكو   حوك غصور كور . مصصنور محرضودث ضرر م   م  اضررمو  محاسورد فو  اؤسسورا مح وورع مكار رر  ، ح د رضدينر 

 حدصو   ميول مصصو  أ   ،مو محاربص  . إ  مح ورع محررلأ حدص  محر ما  ةًرم  مالمح ف  اؤسسرا مح ورع محررلأ أص
محاوصوول محرئصسوو  هنوور فوو  رضوودصث  صرايوو  ، صؤدصوو . مصوور  ووركرا  اؤسسوورا م ماوور  أ  رابوو  محكيصوور فوو  هوو م محلوودد

هو  أهاصو ، حكو  م كيور  م حر من مرحض كا  محضدصي   أرمقصرا محباو .  ،ررمب  حص ورع محررلأهصرك  ض كا  مح ركرا مح
 محروودقص  صيوول أ  صنوو ي مصوور محرو من  مةووح مرح وارفص  محارحصوو   مادمرصو ، ماوور فصمور إن وورن نيورن فبوور  حصارميبو  أ   حوك 
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 محاودق ص  د ر محاورميبص  كاور أ    مصور أنو  روو محودفرع م    حمو ا محاؤسسورا. مرص ،  ه  ار صنير إحص  ف  مح مقومحد
صيوول روو يصممن    رماوور م كيوور أهاصوو  أنوو ،محروورريصص  اووؤهصص  محاوورميبص صيوول أ  صكوو   ، د ر ضرسوونريصص  أصةًوور محروور

و أ  صك نوو م  صةًوور اوو  محاموون أ ت موو  ورصوو  محاوودصرص  محرناصوو صص . حووص ،ل موو  ورصوو  محيابصوورا محبا اصوو م ووك  انرسوو
 مر،  حصت ف و مرحابرصصر محاضصص .ماصر اص  مرحابرصصر محد حص  محابرر  و أمن  محارميبص  محررريصص  

 الخلاصة
دمووو ن  م   أرووورن اضرةووورر  مرحرأكصووود مصووور نرصيووو  نمرئصووو  رئصسوووص . اووو  أيووو  محضلووو   مصووور محنرصيووو  محارغ مووو  اووو  

هو   راض ا  مالمضمح ي ر  ن مصص   إلمضرا ي هرص . إ  م سرت نر رأسصتمصصو   ه  اضررم  محاسردو  مالمح
 ن ورحبا  ه م   مك. مصر ايرا  م ماور   أرمقصرا إلمح ض ص ص  ف  محايرا ،  حصت ف و  لا  اصكرنصكص   ي د

 حكن. ص  مالمح  ي  غصر اسار.   كرًمس   ررأرر ماصف ماصار  مي رف  مالمح،  م    ،ي رف  مالمح
 

ه ا م رمن ربمر م  آرمن كررمصمر    ربمر مرحةر رى م  رأي ارك  محا ر مرا محد حص  محررل .  
صلرح ارك  محا ر مرا محد حص  محررل  موم ،  رريا ،  / أ  ن ر محا مد محاررض  ا  رم  ا ق  

لص  ( ما ررى م ك  انرسل حصاؤح  م 1ابمد محرناص  محررم  حصارك  مصر مانررنا م رو  )
 محاردى  ر دصن نسر  حاكرل محارك  ف   م نو . مرا( إرورر محارك  ماكر  2 حصارك ، )
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